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Comincia con la selezione dell'advisor il lungo cammino verso la privatizzazione det
Riprendono studi e analisi di esperti per capire dove andra questo importante settor
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di Saro Faraci

i attende nei
prossimigior-
ni il via libera
dell’ufficio di
‘ gabinetto del
Presidente della Regione per
dare il via al lungo percorso
che portera all’affidamento
ai privat delle Terme di Aci-
reale e di Sciacca. E” pronto
fin dai primi giorni di ago-
sto il bando per la selezione
dell’advisor,
societa di consulenza o del
team di esperti scelti sulla
base di determinati requisi-
ti professionali che assiste-
ranno gli uffici regionali — il
Servizio Partecipazioni e Li-
quidazioni della Ragioneria
Generale — nella predisposi-
zione degli atti propedeutici
alla privatizzazione.

All’'advisor, che verra
selezionato con procedura
ristretta, dovrebbe spettare
un compenso professionale
di poco superiore a 100.000
euro, cui si aggiungera la
consueta commissione di
successo, pari all’'0,25% del
valore del patrimonio azien-
dale, qualora andra in porto
I'affidamento ai privad della
gestione degli stabilimenti
termali.

I compito dell’advisor
sara innanzitutto di redige-
re uno studio di fattibilita e
di condurre un’indagine di
mercato;  successivamente
di predisporre il documen-
to informativo e di espleta-
re le necessarie procedure
concorsuali (cioé il bando
di gara) per attrarre propo-
ste dai potenziali acquirenti.

ovvero della

L’advisor avra 180 giorni
di tempo per svolgere tali
compiti, cominciando pro-
prio dallo studio di fatubilita
¢ dall'indagine di mercato,
una fase che comprende
diverse attivita quali anali-
si dell’offerta turistica lo-
cale, segmentazione della
domanda turistica locale,
individuazione dei segmen-
ti di mercato di potenziale
interesse, rilevazione delle
best practices e dei bench-
mark di riferimento per il
prodotto “centro termale”,
posizionamento di mercato,
concept di prodotto, piano
degli investimenti, analisi
della redditivita attuale, con-
to economico previsionale e
rendiconto finanziario.

Se il testo predisposto
dall’Assessorato  all’Econo-
mia verra integralmente re-
cepito dalla Presidenza della
Regione, vi sara sufficiente
garanzia, almeno sulla carta,
che i territori di riferimen-
to (Acireale e Sciacca) ver-
ranno coinvolti dall’advisor
nella definizione dell’idea di
centro termale (¢ prevista
infatt una indagine on field
con interviste ad opinion
leader, imprenditori e ope-
ratori turistici); inoltre, non
vi sara proposta, provenien-
te dai privati, che non sara
corredata da un piano degli
investimenti, per conoscere
in anticipo di quali oneri i
potenziali acquirenti inten-
deranno farsi carico, in cam-
bio della concessione per la
gestione degli stabilimenti
termali. Si riparte, dunque,

Soprs, le Terme di Sciacca. Sotto quelle di Acireale e a destra Nino Garozzo

con lo studio del mercato
e del posizionamento de-
gli stabilimenti termali per
facilitare la procedura di
privatizzazione. Studi e re-
lazioni di analisi non sono
mancati nel corso degli anni,
a dire il vero. Giacciono da
qualche parte nei cassetti
della Regione e sorprende
che, in questa fase decisiva
per la transizione ai privati,
i competent uffici dell’As-
sessorato all’Economia non
li abbiano presi in conside-
razione per farne oggetto di
discussione.

Sulle Terme di Acireale,
ad esempio, il Forum per-
manente del Lions, attra-
verso il suo sito Internet
(www.termediacireale.it),

ne ha riesumat alcuni. E’
del 2001 uno studio molto
articolato di Saturnia SpA
Services che prevedeva,
dopo un’attenta analisi delle
caratteristiche delle Terme
di Acireale (allora azienda
autonoma) in relazione al
mercato di riferimento, uno
smembramento dell’intero
complesso termale in quat-
tro distinte aree di business.
Quello studio, costato “una
fortuna™ alle casse regiona-
li, non venne mai discusso,
né fu oggetto di intervento
da parte dell’Assessorato al
Turismo, nonostante una
relazione informativa pre-
disposta nel 2002 dal con-
sulente Antonino Di Mauro
chiamasse di fatto la Regio-
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jue principali stabilimenti termali siciliani.

» turistico

ne ad assumere, senza indugio,

scelte di ricapitalizzazione e di
investimento per rilanciare I’at-
tivita termale, prima di operare
la trasformazione in societa per
azioni dell” azienda autonoma.
Il commissario straordinario
che allora favori quello studio
Iarchitetto Leonarda Mangia-
racina) fu poil rimosso perché
venne meno il rapporto di fi
ducia con l'allora Assessore al
Turismo Francesco Cascio e 1
commissari successivi (com
preso lattuale sindaco di Aci-
reale Nino Garozzo) non inte-
sero approfondire gli sviluppi
di quella proposta analitica.
Nel Pcl‘indt) 2006-2007, e
dunque all’inizio del mandato
del consiglio di amministrazio-

ne della societa per azioni, il

Presidente Claudio Angiolucci
e gli altri consiglieri predispo-
Sero un piano industriale che,
rifacendosi in parte allo studio
di Saturnia, chiamava la Regio-
ne ad assumersi ben precise re-
sponsabilita in merito alla scel-
ta se pre )scgllil‘c la gcslinnc in
modo diretto o esternalizzarla
ad operatori del settore. Gli
uffici dell’Assessorato al Turi-
smo vollero esplorare la fatti-
bilita della prima opzione che
nelle analisi degli
avrebbe richiesto alla

Cnmum]uc‘
espert,
Regione ulteriori investiment
(non inferiori a 20 milioni di
euro) e un aumento del capi-
tale sociale. Anche in questo
caso, le osservazioni e 1 rilievi
degli studi condotti dai profes-
sionisti non furono mai presi
in considerazione dagli uffici
regionali. Il resto ¢ storia re
cente. Dopo un breve periodo
di amministrazione unica, la
Regione, avvalendosi della leg-
ge n.11 del 2010, ha nominato
due liquidatori che adesso, con
"aiuto di una societa di revisio-
(la BDO SpA di Milano),
stanno predisponendo tutti gli
atti contabili ed amministrativi
propedeutici allo scioglimento
della societa, mentre € in cor-
so, seppur a regimi ridottissimi,
'ordinaria attivita di erogazio-
ne delle prcsl:lliuni sanitarie.
Ad inizio di agosto, con una
lettera pubblicata dal quotidia-
no La Sicilia, il Forum ha rilan-
ciato l'idea di dar vita ad una
Fondazione culturale per pre-
I’enorme

servare patrimonio

culturale, sanitario e turistico
delle Terme di Acireale. Come
a dire, che la liquidazione
dell’azienda non equivale alla
liquidazione della sua storia.
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INFO E PRENOTAZIONI

Botteghino La Fenice - Brigata d'Arte S.T.
BELPASSO (CT) - Tel. 095 7911856 - 338 5632481

Box Office Ticket's - CATANIA - Tel. 095 7225340
et www.brigarte.com
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